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Bevezetés

A javadalmazasi politika kialakitasa soran figyelembe vett jogszabalyok,
szabalyozasok azzal, hogy az ajanlasok feltintetése nem jelenti azt, hogy az
Alapkezeld a mikddése soran teljesiti az adott ajanlas tejes egészét:

- a kollektiv befektetési formakrol és kezel6ikrél, valamint egyes pénzlgyi targyu
torvények modositasardl szold 2014. évi XVI. torvény (Kbftv.)

- 2011/61/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a mentességek, az altalanos
mikodési feltételek, a letétkezel6k, a tOkeattétel, az atlathatésag és a felugyelet
tekintetében torténd kiegészitésérdl szolé a Bizottsag 2012. december 19-ei
231/1023/EU felhatalmazason alapul6 rendelete (ABAK rendelet)

- a Magyar Nemzeti Bank 4/2018. (1.16.) szamu ajanlasa az alternativ befektetési
alapkezel6k altal alkalmazando javadalmazasi politikardl (MNB ajanlas)

- A Magyar Nemzeti Bank 22/2019. (XI.17.) szamu ajanlasa a befektetési
szolgaltatasok nyujtasahoz kapcsolédoan alkalmazando javadalmazasi politikarol
és gyakorlatrél

- az Eurépai Ertékpapir-piaci Hatésagnak az ABAK-iranyelv szerinti helyes
javadalmazasi politikakra vonatkozo iranymutatasa (ESMA ajanlas)

- 2012. évi l. torvény a munka torvénykonyverol

Fogalmi meghatarozasok

azonositott munkavallalé: az a munkavallald, akinek a szakmai tevékenysége
Iényeges hatast gyakorol az Alapkezelé kockazati profiljara vagy az Alapkezeld
kezelésében lévé alternativ befektetési alap (a tovabbiakban: ABA) kockazati
profiliara. Az azonositott munkavallalé kategoriaba tartoznak az Alapkezel6 felsé
vezetdi, a kockazatvallalasért és ellenérzéseért felelés alkalmazottai, a belsé kontroll
funkciokért felel6és alkalmazottai, a befektetéskezelési (portfoliokezelési) vagy
kockazatkezelési tevékenységet végz6é alkalmazottai, valamint barmely egyéb
alkalmazottja, aki a teljes javadalmazasanak mértéke alapjan a fels6 vezetéssel és a
kockazatvallalasért felelés alkalmazottakkal azonos javadalmazasi kategoériaba
tartozik, és akiknek a szakmai tevékenysége lényeges hatast gyakorol az Alapkezelé
kockazati profiljara vagy az annak kezelésében |évé ABA kockazati profiljara;

belsé kontroll funkcio: azok az Uzleti és vallalati funkcioktol fuggetlen szervezeti
egységek, amelyek feladata a mikodés, valamint az e miikddésbél eredd kockazatok
ellenérzése és nyomon kovetése, az alkalmazando jogszabalyoknak, szabalyoknak
és el6irasoknak valé megfelelés biztositasa, valamint az iranyitd testilet részére
nyujtott tanacsadas a szakterlletikhoz tartozé kérdésekben. A belsé kontroll funkcidk
jellemzéen a kockazatkezelési, a megfelelési és a belsé ellendrzési funkciét foglaljak
magukban;

de minimis szabaly: meghatarozott kiszobértéket meg nem haladd 0Osszegi
teljesitményjavadalmazas esetében a halasztasi politika alkalmazasatol vald
eltekintés;

javadalmazas:

a) az Alapkezel6 altal nyujtott mindennem( kifizetés vagy juttatas;

b) az ABA altal kozvetlenul kifizetett barmilyen 0Osszeg, ideértve a
nyeresegrészesedéseket, valamint;

c) az ABA befektetési jegyeinek vagy részvényeinek barmilyen formaban torténé
atadasa, amennyiben arra az Alapkezel6 azonositott munkavallaloi altal nyujtott
szakmai szolgaltatasok ellentételezéseként kerul sor;

A b) pont alkalmazasaban javadalmazasnak kell tekinteni az ABA altal kézvetlentl az
Alapkezeldnek, a koltségtérités kivételével az Alapkezel§ érintett alkalmazotti
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kategodriai szamara az altaluk nyujtott szakmai szolgaltatasok ellentételezéseként
teljesitett kifizetéseket is, amelyek kifizetése egyébként a vonatkozo6 javadalmazasi
szabalyok megkerulését eredményezné;

teljesitményjavadalmazas: a javadalmazas azon része, amelyet az Alapkezel$ az
alapjavadalmazason felll biztosithat a munkavallalénak, ha az a munkaszerz6désben
meghatarozottakat meghaladd teljesitményt nyujt vagy abban nem rogzitett
feladatokat lat el,

teljesitménymeérési idészak: az érintett személy teljesitményének értékelésével és
meérésevel érintett idétartam, amely alapjan a teljesitményjavadalmazas O0sszegét
megallapitjak. A teljesitménymeérési idészak az Alapkezel6 Uzleti évéhez igazodik. A
célmegallapodas az adott év uzleti tervének elfogadasat koveté 30 napon beldl, a
teljesitményértékelés legkésdbb az Alapkezel6 éves Uzleti jelentését és szamuviteli
torvény szerinti beszamoldjat jovahagyo kozgyulési hatarozatot kovetd 30 napon belll
torténik.

halasztasi idészak: a Kbftv. 13. melléklet n) pontjaban elbirt halasztott moédon torténd
kifizetés esetén a teljesitménymérési idészakot kdvetd azon idészak, amely alatt
id6éaranyos részletekben fizetik ki vagy juttatjak a javadalmazott személy részére a
teljesitményjavadalmazasnak a halasztottan teljesitend6 részét;

kockazati  teljesitmény  djraértékelése: a halasztottan teljesitendd
teljesitményjavadalmazas esedékes részének teljesitését megel6z6, az adott
magatartasvaltozasa, valamint e valtozas kockazati hatasai, az intézmeény pénzugyi
helyzete alapjan torténé - ujraértékelése és ennek megfeleléen az esedékes
teljesitményjavadalmazas mértékének a javadalmazasi politikaban meghatarozott
modon és mértékben torténd valtoztatasa;

kiiszobérték: az 1.4. pont szerinti ,halasztasi politika aldli mentesség kiiszobértéke”
jubileumi juttatas: az Alapkezeld altal minden munkavallalé szamara biztositott olyan
lojalitasi jutalom, amely a munkavallalét minden 5 év Alapkezel6nél -eltoltott
folyamatos munkaviszony utan illeti meg 5 évente egy alkalommal. A jubileumi juttatas
0sszege a munkavallal6 aktualis bruttd munkabérével megegyezd 6sszeg. A jubileumi
juttatas 2023-ban kerll bevezetésre. A bevezetés évében minden olyan munkavallalo
részére Kkifizetésre kerul, aki az Alapkezelénél legalabb 5 éves folyamatos
munkaviszonnyal rendelkezik. A jubileumi juttatdas flggetlen a munkavallalo
teljesitményétél. A jubileumi juttatas szempontjabdl a folyamatos munkaviszony
idétartamaba a fizetés nélkuli szabadsag, a szulési szabadsag, valamint a GYES,
GYED id6szaka nem kerll figyelembevételre. Amennyiben az 5 éves jubileum
betdltésére a felmondasi id6 alatt kerul sor, a munkavallald jubileumi juttatdsban nem
részesul. A vezeérigazgato jubileumi juttatasban nem részesul.

1. A Javadalmazasi Politika célja, hatalya

1.1. A Javadalmazasi Politika célja, alapelvei

A Javadalmazasi Politika célja, hogy szabalyozza az Alapkezel6 altalanos, az
azonositott munkavallalokra kiterjed6 javadalmazasi elveit, meghatarozza az
azonositott munkavallalok koérének beazonositasat szolgalo feltételrendszert, és
definidlja az azonositott munkavallalok korére vonatkozé halasztott maddon
teljesitendo teljesitményjavadalmazasi szabalyokat.

A Javadalmazasi Politika célja, hogy az Alapkezel6 kockazatvallalasara lényeges
hatast gyakorl vezet6 allasu személyek és munkavallaldk érdekeit 6sszehangolja az
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Alapkezel6 Uzleti stratégiajaval, hosszu tavu uUzleti érdekeivel, célkitizéseivel,
kockazatvallalasi képességével és hajlandosagaval.

A Javadalmazasi Politika a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel
0sszhangban kertlt kidolgozasra, el6segiti annak alkalmazasat, és megszlri a tulzott
kockazatvallalast.

A teljesitményjavadalmazas egyes elemeinek meghatarozasa soran az Alapkezel6
célja, hogy 6sztondzze és érdekeltté tegye az azonositott munkavallalokat a hosszu
tavu eredményes mikodésben, és lehetdséget adjon a kockazatok alapjan torténé
utolagos korrekciora.

1.2. A Javadalmazasi Politika id6beli hatalya

A Javadalmazasi Politika elveit az Alapkezeld Fellgyel6 Bizottsaga (a tovabbiakban:
.Felugyeld Bizottsag”) az Alapkezel6 Igazgatdosaga (a tovabbiakban: ,Igazgatdsag”)
elndkének el6zetes egyetértésével 2023.12.07. napjan fogadta el. A Javadalmazasi
Politika végrehajtasaért az Igazgatoésag felel.

1.3. A Javadalmazasi Politika személyi hatalya

A Javadalmazasi Politika hatalya az Alapkezeld azonositott munkavallaldira terjed ki.
Azon személyekre, akik a tevékenységuket megbizasi szerzédés alapjan, kiszervezés
formajaban végzik, a Javadalmazasi Politika hatalya nem terjed ki. A kiszervezett
tevékenységet végz6 személy a megbizasi szerzédésben rogzitett fix dijazasban
részesul, a megbizasi szerzédésben teljesitménydij nem kerul kikotésre.

1.4. Az azonositott munkavallalok kérének meghatarozasa

Az Alapkezeld évente elvégzi az azonositott munkavallalok korének meghatarozasat.
Az azonositott munkavallalok korének meghatarozasa soran az Alapkezel6 a
jogszabalyi el6irasok alapjan, szervezeti felépitésébdél kiindulva mérlegeli, mely
szervezeti egyseégek, illetve személyek kertilnek az azonositott munkavallaldk kozé.

Az Alapkezel§ a Javadalmazasi politika hatalya ala tartozé6 személyek kozul az
azonositott munkavallalék korét és vonatkozasukban a halasztasi politika aldli
mentesség kiszdbértékét (de minimis szabaly) az alabbiak szerint hatarozza meg:

Szervezeti Azonositott Teljesitményjava Halasztasi politika
egységek tagjai | munkavallalon dalmazasra aléli mentesség
ak minésiil-e jogosult-e kiiszobértéke

Fellgyel6bizottsag | nem nem -

tagjai

Vezeérigazgato, igen igen 8 millio Ft

ugyvezetd

Ugyvezet6- igen igen 8 millio Ft, valamint a

helyettes jubileumi juttatas
Osszege

Befektetési igen igen 8 millio Ft, valamint a

igazgato jubileumi juttatas
O0sszege

Igazgatésagi  tag | igen nem -

(kivéve

vezérigazgatd és
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Ingatlan

befektetési vezetd)

Ingatlan igen igen 8 millié Ft, valamint a

befektetési vezetd jubileumi juttatas
0sszege

Tbkealapkezelési | igen igen 8 millié Ft, valamint a

uzletagvezet6 jubileumi juttatas
0sszege

Tbékealap igen igen 8 millié Ft, valamint a

Befektetési Vezetd jubileumi juttatas
0sszege

Junior/Senior igen igen 8 millio Ft, valamint a

Tbékealap jubileumi juttatas

Befektetési 0sszege

szakértb

Junior/Senior igen igen 8 millio Ft, valamint a

Tokealap jubileumi juttatas

Portfolikezelési 0sszege

szakértd

Wealth Office | igen igen 8 millio Ft, valamint a

Igazgato jubileumi juttatas
Osszege

Wealth Office | nem igen -

tanacsado

Wealth Office | nem igen -

asszisztens

Ertékesitési és | nem igen -

marketing

menedzser

Belsd ellendér igen nem -

Kockazatkezeld igen nem -

Megfelelési vezetd | igen nem -

Portféliokezel igen igen 8 millio Ft, valamint a
jubileumi juttatas
0sszege

Mikodési igazgatd | igen igen 8 millié Ft, valamint a
jubileumi juttatas
0sszege

Back Office vezet6 | igen igen 8 millio Ft, valamint a
jubileumi juttatas
O0sszege

Back Office | nem igen -

munkatars

Ingatlan Back | nem igen -

Office

csoportvezetd

Ingatlan Back | nem igen -

Office munkatars

Informatikus nem igen -

Informatikai vezetd | nem igen -
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Az Alapkezel6 Fellgyel6bizottsaganak és Igazgatésaganak tagjai ezen funkcid
betoltéséért alapjavadalmazasban igen, teljesitményjavadalmazasban nem
részesulnek.

Az Eszkozértékel6 munkatarsak az eszkozértékelési feladataik elvegzeseert
teljesitményjavadalmazasra nem jogosultak. lgy biztositja az Alapkezel6 ezen funkcio
fluggetlenségét az Alapkezeld teljesitményétol.

Amennyiben valamely munkavallalé munkakore év kdzben ugy valtozik meg, hogy a
telijesitménybér megitélésekor az uj munkakore szerint teljesitménybérre nem
jogosult, az a korabbi munkakore szerinti teljesitménybér megitélésének lehetbségét
nem befolyasolja. Vagyis ezen munkavallalé a korabbi munkakore szerint nyujtott
teljesitménye utan valtozébeérre jogosult.

A halasztasi politika aléli mentesség klszobértékét (de minimis szabalyt) az
Alapkezeld az azonositott munkavallalok Alapkezel6nél betdltott funkcidjat szem elbtt
tartva, az azonositott munkavallalok alapjavadalmazasahoz, Uzleti tevékenységenek
jellegéhez, illetve kockazataihoz és feladataihoz mérten hatarozta meg.

2. A teljes javadalmazas 6sszetétele

2.1. A javadalmazas 6sszetételének alapelvei

- A Javadalmazasi politika hatalya ala tartozé6 személyek javadalmazasa
alapbérbdl és teljesitményjavadalmazasbdl all. A teljes javadalmazas rogzitett
és valtozo dsszetevdi megfeleld egyensulyban vannak; a rogzitett 6sszetevé a
telies javadalmazas kelléen nagy hanyadat teszi ki. Az Alapkezel6 a teljes
javadalmazason belul az alapbér hanyad meghatarozasanal olyan rugalmas
politika kialakitasara torekszik, amelyben lehet6sége van arra is, hogy adott
esetben a teljes javadalmazas kizardlag alapbérbdl alljon..

- A teljesitményjavadalmazast alapbéresiteni nem lehet..

- A javadalmazas teljesitményalapu 0Osszetevbinek értékelése soran a
Javadalmazasi Politika a hosszu tavu teljesitményre 6sszpontosit és figyelembe
veszi az egyedi teljesitményhez, az adott szervezeti egységhez, tovabba az
Alapkezel6hoz kapcsolddo kockazatokat. A teljesitményjavadalmazas mértékét az
Alapkezelb egésze, az érintett szervezeti egység, tovabba az érintett munkavallalo
pénzugyi és nem peénzugyi kritériumokon alapul6 teljesitményének értékelése
alapjan, a kockazatok értékelése mellett kell megallapitani, sziukség szerint az
el6zetes kockazati korrekciok utélagos alkalmazasaval.

- Ateljesitményértékelés egyéni szempontrendszerérél és lebonyolitasanak operativ
szabalyairél egyedi célmegallapodasok rendelkeznek. Ezen szabalyozdk nem
tartalmazhatnak olyan szabalyt, amely ellentétes a Javadalmazasi Politika
szabalyaival. Esetleges Utk6zés esetén a Javadalmazasi Politika iranyado.

- A targyévi teljesitményjavadalmazas megallapitasakor az adott Uzleti év
teljesitménymutatoit kell figyelembe venni.

- Az alapbér teljesitése pénzbeli kifizetéssel torténik. A teljesitményjavadalmazas
teljesitése pénzbeli kifizetéssel torténik, mivel az Alapkezelénél nincs olyan
nyilvanos befektetési alap, amelynek netté eszkdzértéke az Alapkezel6 altal kezelt
teljes portfélionak az 50%-at elérné, és a teljesitményjavadalmazas befektetési
jegyben torténd teljesitését a kezelési szabalyzat lehetévé tenné.
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- Az el6z6 pontra tekintettel a valtozé javadalmazasi OsszetevOk kozott az
Alapkezeld az altala kezelt ABA kollektiv befektetési értékpapirjait nem szerepelteti.

- Az Alapkezel6 az altala kezelt ABA referenciahozam feletti teljesitménye esetén
sikerdijpan részesul, igy az Alapkezel6 tobbletbevétele, eredményessége a
teljesitményjavadalmazason keresztul az azonositott személyeknek is érdeke. A
fentiek alapjan az Alapkezeld, illetve az altala kezelt ABA-k és az ilyen ABA-k
befektetdinek az érdeke 6sszhangban all egymassal.

- A teljesitmény értékelését legkésdbb az Alapkezel6 éves uzleti jelentését és
szamviteli torvény szerinti beszamolojat jovahagyo kozgyllési hatarozatot kdvetd
30 napon belldl kell elvégezni. A teljesitményjavadalmazas kifizetése nem
eredményezheti azt, hogy az Alapkezel6 nem tudja a szikséges meértékben
megerdsiteni a tékéjét, és kifizetéskor nem alkalmazhat olyan maddszereket,
amelyek nem allnak 6sszhangban a javadalmazasi politika elveinek teljesulésével.
A kifizetés az Alapkezel6 likvid eszkdzben biztositandod szavatold téke igényét nem
veszélyeztetheti.

- Az Alapkezel6 munkavallaléi a vonatkozé belsd szabalyai (Cafetéria szabalyzat)
szerint jogosultak lehetnek egyéb béren kivlli juttatasok igénybevételére, amely
jelen szabalyzat értelmezése soran alapbérnek minésul.

- A garantalt valtoz6 javadalmazas kivételes jellegl lehet, csak uj alkalmazottak
felvételével 6sszefliggésben kertlhet ra sor, és az els6 évre korlatozodhat.

- Az Alapkezel6 nyugdijpolitikara vonatkozo szabalyzattal nem rendelkezik.

- Az Alapkezel6 ellenérzési feladatokat végzé munkavallaléi javadalmazasa
fuggetlen az altaluk feligyelt szervezeti egységek teljesitményétdl, az a
feladatkorikhdz kapcsoldédod célkitizések elérésén alapul. Ha a belsé kontroll
funkcid alkalmazottja valtozé javadalmazasban részesul, az els6sorban a
feladatkorével kapcsolatos célkitizések elérésén, nem pedig az altala ellen6rzott
tevékenységi terulet(ek) teljesitménykritériumain alapul. A belsé kontroll funkcio
alkalmazottainak javadalmazasi strukturaja nem gyengitheti azok figgetlenségét,
és nem vezethet dsszeférhetetlenséghez a Fellgyelébizottsag és az Igazgatdsag
mellett betdltendd tanacsadoi szerep tekintetében. A belsé kontroll funkcio
alkalmazottainak célmeghatarozasa az Alapkezel6 atfogo teljesitményén alapuld
elemet nem tartalmaz.

- Az ellen6rzési és a kockazatkezelési feladatokat végz6é munkavallalok
javadalmazasat a Fellgyel6bizottsag felligyeli.

- Az Alapkezel6nél teljesitményjavadalmazassal érintett személy nem kothet olyan
fedezeti Ugyletet, amely a javadalmazasra vonatkozé szerz6désben foglalt
kockazatvallalas hatasait kikiszobdlné.

2.2. Halasztasi politika

- Az Alapkezel6 a halasztasi politikajat kizarélag az azonositott munkavallalok
korébe tartozd, teljesitményjavadalmazasra jogosult munkavallaléi kérében, a de
minimis szabaly figyelembevételével alkalmazza.

- A de minimis szabaly alapjan, az 1.4. pontban meghatarozott kiiszobértéket meg
nem haladé 6sszegii teljesitményjavadalmazas esetében az Alapkezeld eltekinthet
a halasztasi politika alkalmazasatol, figyelemmel a jelen szabalyzat 5. pontjaban
részletezett aranyossagi elvekre (kimentési szabalyok).

- A teljesitményjavadalmazast az Alapkezel6 Uzleti ciklusahoz (Uzleti év) és az Uzleti
kockazatokhoz igazitva akként kell teljesiteni, hogy annak 60%-a azonnal (révid
tav), 40%-a halasztva (hosszu tav) kerul juttatasra. A teljesitményjavadalmazas
halasztott részét az Uzleti tevékenység természetétél, kockazataitdl és az adott
munkavallalé tevékenységeitdl figgéen meghatarozott Utemezéssel, harom (3)
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éves id6szak alatt kell kifizetni, illetve biztositani. Amennyiben a harom (3) éves
idészak alatt a munkaviszony megszlinik, a munkavallalé tovabbi (halasztott)
kifizetésre nem jogosult.

- A halasztottan juttatott teljesitményjavadalmazas tekintetében utdlagos kockazati
kiigazitasokra kerulhet sor az érintett személy mogottes teljesitményének utdlagos,
mennyiségi €s mindségi szempontokon alapuld értékelése alapjan.

- A valtozé javadalmazas a halasztott kifizetésl résszel egyutt csak akkor kerulhet
kifizetésre, vagy akkor illeti meg az érintett személyt, ha az az Alapkezel§
egeszenek pénzugyi helyzetét figyelembe véve fenntarthatd, valamint az adott
szervezeti egység, a befektetési alap és az érintett személy teljesitménye alapjan
megfeleléen indokolt. Az utdlagos kockazati kiigazitas a juttatas csOkkentéseével,
illetve akar teljes megvonasaval is jarhat.

- A halasztott elem juttatasat megel6z6en az egyéni teljesitményt, tovabba a
kifizetéshez kapcsolodo egyéb feltételek teljesulését Ujra kell értékelni, és szlikség
esetén utolagos kockazati korrekciot is végre kell hajtani annak érdekében, hogy a
teljesitményjavadalmazas keretében biztositott juttatasokat azon, korabban
meghatarozott feltételekhez lehessen igazitani, amelyek a rdvid tavu
teljesitményjavadalmazas kifizetését kovetéen merlltek fel (utélagos korrekcios
mutatok).

- Az utdlagos korrekcids mutatok vizsgalatara a targyévet kovetd 2., 3. illetve 4.
években keral sor, ezekben az id6szakokban a halasztott
teljesitményjavadalmazas az egyes id6szakokra egyenlé aranyban (1/3-1/3-1/3)
kerll megallapitasra.

2.3. A teljesitményjavadalmazasra vonatkoz6 szabalyok

A teljesitményjavadalmazasra vonatkozé legfontosabb elvek és szabalyok az

alabbiak:

- Teljesitményjavadalmazasban kizarélag az a munkavallalo részesulhet, aki az
Alapkezeld belsé szabalyzatait maradéktalanul betartja.

- Legkés6bb az Alapkezel6 éves Uzleti jelentését és szamviteli torvény szerinti
beszamoldjat jovahagyd kozgyllési hatarozatot kovetdé 30 napon belll kerdl
meghatarozasra a teljesitményfliggé javadalmazas Osszege és egyénenként
lebontott mértéke;

-A teljesitményjavadalmazas készpénzben meghatarozott prémiumjuttatas
formajaban torténik, tekintettel az aranyossag elvének alkalmazasara, valamint arra,
hogy az Alapkezelénél a jelen politika hatalyba lépésekor nincs olyan befektetési
alap, melynek kezelési szabalyzata a valtozé javadalmazas befektetési jegyben
torténd teljesitéset lehetbve tenné.

-2023. januar 1. napjatél az Alapkezel6 a halasztva kifizetett
teljesitményjavadalmazas vonatkozasaban a halasztas id6szakara a piaci kamatnal
nem magasabb kamatot fizethet az azonositott munkavallalék részére. A halasztva
kifizetett teljesitményjavadalmazas dsszegét az Alapkezeld — valasztasa szerint -
magyar allampapirba vagy forint bankbetétbe (lekotott vagy latra sz6ld) fektetheti,
amely befektetéseken realizalt kamatbevétel az azonositott munkavallalé részére
kerul kifizetésre a halasztott teljesitményjavadalmazassal egyidejileg, csokkentve a
befektetéssel kapcsolatos koltségekkel. Korrekcids tényezé alkalmazasa esetén a
kamatra is a halasztott 6sszegre vonatkozo szabalyokat kell alkalmazni (igy példaul
csokkentés/visszakOvetelés esetén az a csoOkkentéssel/visszatéritéssel érintett
Osszegre es6 kamatra is kiterjed).

- A teljesitményjavadalmazasként szétoszthaté oOsszeg meghatarozasanal az
Alapkezelé az ,alulrél-felfelé” modszert alkalmazza (amelynek alapjan egyedi
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teljesitményjavadalmazasok 0sszegekeént kerul megallapitasra a kioszthato 6sszeg),
és e korben figyelembe veszi az elézetes és utdlagos kockazatokat, a téke koltségét
és a szukséges likviditast. A kockazatok meérése soran mérlegen beluli és mérlegen
Kivuli kockazatokat is figyelembe kell venni. Az alkalmazott médszertél fliggetlendl a
teljesitmény elmaradasa esetében — akar Alapkezel6i vagy szervezeti egység
szinten, akar egyéni szinten bealld6 alulteljesitéts esetéen - a
teljesitményjavadalmazas 6sszege/mértéke nulla is lehet.

- A teljesitménykiirasra, illetve -értékelésre vonatkozé mintalapot a jelen szabalyzat 1.
szamu melléklete tartalmazza.

- A teljesitmény megitélése mennyiségi és mindségi szempontok alapjan torténik. A
mennyiségi szempontok a teljesitmény kiirasakor kerulnek rogzitésre az adott egyén
szintjén. A szubjektiv szempontok minden értékelt személy esetén azonosak. A
szubjektiv értékelési szempontok részletes leirasat jelen szabalyzat 2. szamu
melléklete tartalmazza.

- Amennyiben a  szubjektiv  értékelés alapjan a  targyévre  kitGzott
teljesitményjavadalmazas 0sszegének modositasara kerul sor, az nem terjeszthet6
ki a halasztasi politika alapjan visszatartott, targyévben kifizetend6 dsszegre.

2.4. A teljesitményjavadalmazas korrekciés téenyezdi

Az azonositott munkavallalok teljesitményeértékelésének kritériumait az Alapkezel6
teljesitményértékelési iranyelveivel 6sszhangban, az egyedi célmegallapodasok
rogzitik a Javadalmazasi Politikdban meghatarozottaknak megfeleléen.

A teljesitménymutatok meghatarozasanal elsédleges szempont, hogy a
teljesitményjavadalmazas maximalis 0Osszege az Alapkezel6 eredményének
novekedése esetén is csak abban az esetben fizethetd ki, ha a prudens mikddést
jellemzé mutatdk értékei nem romlottak.

CsOkkentési és visszafizetési szabalyok:

Amennyiben a teljesitményértékelés vagy az utélagos kockazatértékelés soran
kiderul, hogy az adott munkatars

- sulyos szabalyszegést kovet el,

- sulyos és szandékos kart okozott az Alapkezelbnek, vagy az Alapkezel§
kezelésében lévé Alapnak

- etikatlanul jart el,

- az Alapkezelének okozott veszteség részese, vagy felelése

a szamara mar kifizetett készpénzjuttatas a késbébbiekben is, akar teljes egészében
visszakovetelhetd, vagy csOkkenthetd. A visszakovetelésnek, csokkentésnek minden
esetben meg kell felelnie a hatalyos Magyar munkaligyi szabalyozasnak, a munkaltaté
részérdl bizonyithaténak és okszerinek kell lennie.

2.5 Munkaviszony megsziintetése esetén jaro juttatasok

A felmondasi id6t és végkielégitést a munkaviszony megsziinése és megszintetése
esetén a Munka Torvénykdnyv rendelkezéseiben rogzitettek, valamint a
munkaszerz6désben meghatarozottak szerint kell meghatarozni.

A vezetd beosztasu munkavallalok felmondasi idejének és végkielégitésének
mértékét az Alapkezelénél eltoltott munkaviszonyanak, munkaszerzédése
feltételeinek figyelembe vételével, a betdltdétt munkakérhdz kapesolodo felelsség és
a teljesitmény fliggvényében kell meghatarozni.
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A munkaviszony megsziinéséhez kapcsolodo kifizetések az eltelt id6szakban elért
teljesitményeket kell, hogy tlukrdézzék, az el nem ért eredményhez kifizetés nem
kapcsolddhat.

Az Alapkezel6 nem kothet olyan, a munkaviszony megsziinéséhez kapcsoldédd
megallapodast, ahol a kifizetés a munkavallalo teljesitményétél fuggetlen, vagy a
munkavallalé tevékenysége, tulzott kockazatvallalasa koOvetkeztében az
Alapkezel6nél keletkezett veszteség ellenére torténne. Ez nem érinti mindazon
végkielégitések kifizetését, amelyek a stratégia valtozasa, atalakulas, intézmény
felvasarlas kovetkeztében megszindé szerz6dések kapcsan torténnek. A
munkaviszony megsziinése esetén az elhatarolt teljesitményjavadalmazas 6sszege a
halasztasi szabalyok szerint kerul kifizetésre.

A vezet6 beosztasu munkavallalo részére a Munka Torvénykonyvében meghatarozott
O0sszegnél nagyobb Osszegl végkielégités nem fizethetd6 — sem a munkaviszony
rendes felmondassal torténé megsziinése esetében, sem atalakulas (pl. egyesulés,
gazdasagi tarsasagga torténd atalakulas) kovetkeztében megsziné munkaviszony
esetében — akkor, ha az Alapkezel6 a vezetd beosztasu munkavallalé
megbizatasanak idétartama alatt olyan jelentés mértékl veszteséget halmozott fel,
amellyel elveszitette a korabbi években felhalmozott eredménytartalékot.

2.6 Fenntarthatésagi kockazatokkal, tényezOkkel és fobb karos hatasokkal
kapcsolatos elvek figyelmen kiviil hagyasa

Az Alapkezel6 nem kezel olyan befektetési alapot, amely az SFDR! Altal
meghatarozott kornyezeti vagy tarsadalmi jellemzéket, illetve ezek kombinacidjat
elémozditd pénzigyi terméknek vagy a fenntarthaté befektetést célul kitlizé pénzigyi
terméknek mindsul.

Az Alapkezel6 altal kezelt befektetési alapok tokendvekedésre torekszenek és
befektetési stratégiajuk és politikajuk szerint nem céljuk, igy a dontéshozatali
elijarasokban nem meghatarozo a fenntarthatésagi kockazattal? kapcsolatos
kérilmények figyelembe vétele.

Fentiekre tekintettel, az Alapkezel6 javadalmazasi politikaja 6sszhangban all az
Alapkezelének a fenntarthatésagi kockazatoknak a befektetési dontéshozatali
eljarasaiba tortend integralasara vonatkozoé politikajaval, igy a jelen politika sem
tartalmaz fenntarthatésagi szempontok figyelembevételére iranyulé javadalmazasi
elemet.

Amennyiben a fenntarthatésagi kockazatok figyelembevétele kifejezett igényként
jelentkezik, ugy az Alapkezel§ ezen szempontokat beépiti a dontéshozatali
eljarasaiba, tovabba azzal egyidejlleg felllvizsgalja a jelen politikajat.

1 pénziigyi szolgaltatasi agazatban a fenntarthatdsaggal kapcsolatos kdzzétételekrdl szolé Eurdpai Parlament és
Tanécs 2019/2088 szamu rendelet

2 fenntarthatosagi kockazat: olyan kdrnyezeti, tarsadalmi vagy iranyitasi esemény vagy korilmény, melynek bekovetkezése,
illetve fennallasa tényleges vagy potencialis, lényeges negativ hatast gyakorolhat a befektetés értékére
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3. Az Alapkezel6 munkavallaléi javadalmazasanak meghatarozasa

A Vezérigazgato rogzitett javadalmazasa a Vezérigazgatd és az Alapkezel§ kozott
létrejott munkaszerz6désben kerul meghatarozasra. A Vezérigazgatd részére
megallapitott, az Alapkezeld altal kibocsatott részvény utan jard osztalék osszege az
lgazgatosag javaslata alapjan, az Alapkezeld létesit6 okirataban foglaltak szerint kerul
meghatarozasra. Az lgazgatdsag elbterjesztése tartalmazza a kiiszobérték atlépése
esetén a halasztasi politika alapjan a visszatartott 6sszegre vonatkoz6 szabalyokat,
és tobbek kozott arra vonatkozo javaslatot is tartalmazhat, hogy amennyiben az
osztalék Osszege kifizethetd, az a legfébb szerv tovabbi dontését ne igényelje. Az
Igazgatésag minden halasztasi idészakban beszamol a legfébb szerv részére a
halasztott 6sszeg kifizethetéségerdl oly mdédon, hogy visszakovetelés, csokkentés
esetén javaslatot tesz annak maddjara is, feltiintetve a visszakdvetelés, csdkkentés
indokat és megalapozottsagat. Az MNB ajanlasra tekintettel az osztalék formajaban
juttatott javadalmazasra a vezérigazgaté esetében alkalmazanddak a valtozé
javadalmazasra vonatkozé szabalyok, a juttatas jogcimétdl fuggetlenal. Erre
tekintettel, ahol a jelen szabalyzat teljesitményjavadalmazast emlit, ott a
Vezérigazgatd vonatkozasaban azon az osztalékot is megfeleléen érteni kell.

A Kockazatkezelési munkatars, a Megfelelési vezetd, valamint a Bels6é Ellenér
rogzitett javadalmazasa a koztUk és a Vezérigazgatd kozott létrejott
munkaszerzdésben kerlul meghatarozasra, azzal, hogy a munkaszerzédést a
Fellugyeld Bizottsagnak is jova kell hagynia.

Az Alapkezel6 tobbi munkavallaldja esetében az adott munkavallalé rogzitett
javadalmazasa a kozte és a Vezérigazgato kozott [étrejott munkaszerzédésben kerdl
meghatarozasra. Az adott munkavallalénak megallapithatd prémiumjuttatas maximum
0sszege, valamint az adott munkavallalé szamara megallapitott valtozé javadalmazas
O0sszege a Vezérigazgato altal kerul meghatarozasra.

4. A Javadalmazasi Politika kibocsatasara, moédositasara vonatkozé
rendelkezések

A Javadalmazasi Politika elveit a Fellgyel6bizottsag fogadja el és vizsgalja felll,
végrehajtasaért az Igazgatésag felel. Ennek korében kotelesek arrél gondoskodni,
hogy a Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek megfeleléen az azonos targykorben
alkalmazott belsé szabalyzatok, tovabba egyedi nyilatkozatok/megallapodasok a
Javadalmazasi Politika rendelkezéseivel 6sszhangban alljanak.

A Javadalmazasi Politika rendelkezéseit, tovabba annak végrehajtasahoz kapcsolédé
szabalyzatokat az Alapkezel§ belsd ellendrzése rendszeresen, legalabb évente,
tovabba jelentds Uj termék, vagy szolgaltatas bevezetése esetén felllvizsgalja. Az
Alapkezel6 Dbiztositia a bels6é ellenérzést ellatd munkavallaléo ellenérzési
fuggetlenségét.

A Javadalmazasi Politika mddositasaval kapcsolatos javaslatokat az Igazgatésag
elndke terjeszti a Felugyel6é Bizottsag elé hatarozathozatalra. A Javadalmazasi
Politika modositasardl az lgazgatdsagot haladéktalanul értesiteni kell.

5. Az aranyossag elvének alkalmazasa (kimentési szabalyok)
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Az Alapkezel6 az aranyossag elvének alkalmazhatésagaval kapcsolatban vizsgalta
az Alapkezeld és az altala kezelt befektetési alapok méretét, belsé szervezetét,
valamint tevékenységeének jellegét, korét és Osszetettségét.

Az aranyossag elve alapjan egy komplex tevékenységet végz6 vagy nagyobb méreti
alapkezel6 esetén az iranymutatasoknal szigorubb és Osszetettebb javadalmazasi
politika és gyakorlat végrehajtasa elvart, mig egy kisebb és kevésbé komplex
tevékenységet vegz6 alapkezel6 az iranymutatasoknal egyszeribb mddon vagy
egyes iranymutatasok nem kotelez6 alkalmazasaval is megfelelhet a Kbftv. vonatkozé
kovetelményeinek.

@  Méret

Az Alapkezel6 a sajat és az altala kezelt befektetési alapok méretét a kovetkezd
szempontok figyelembe vételével vizsgalta: a sajat t6kéje, a befektetési alapokban
kezelt eszk6zOok értéke, az Alapkezeld és az altala kezelt befektetési alapok
kotelezettségei és az altala vallalt kockazatok. Az Alapkezel6 figyelembe vette
tovabba, hogy sem fiokteleppel, sem leanyvallalattal nem rendelkezik.

(b)  Bels6 szervezet

Az Alapkezel6é a sajat és az altala kezelt befektetési alapok belsd szervezetét a
kovetkezd szempontok figyelembe vételével vizsgalta: a sajat és az altala kezelt
befektetési alapok jogi formaja, a belsé iranyitasi strukturajanak Osszetettsége. Az
Alapkezel6 figyelembe vette, hogy sem az Alapkezeld, sem az altala kezelt befektetési
alapok nem kerultek bevezetésre szabalyozott piacra, az Alapkezel6 kizarolag az
ABAK iranyelv szerint harmonizalt alapokat kezel.

(c)Tevékenység jellege, kore, 0sszetettsége

Az Alapkezel6 a fenti szempont értékelése soran vizsgalta az altala kezelt befektetési
alapokat, azok mikodési formaja és forgalmazasi kore, az alapok fajtaja, futamideje
és az elsédleges eszkdzkategoria tipusa alapjan, ezen felll vizsgalta az alapok
befektetési politikajat és stratégidit. Az alapok forgalmazasa kizardlag
Magyarorszagon torténik.

Tovabba figyelembe vette, hogy szamlavezetési, forgalmazasi, AEKBV-kezelési,
valamint hataron atnyulé tevékenységet nem folytat, fiokteleppel, leanyvallalattal nem
rendelkezik, nem all 6sszevont felligyelet alatt, alkalmazottainak szama alacsony, az
Alapkezel6 altal kezelt ABA-k mérete sem egyenként, sem 0Osszességeben nem
jelentenek rendszerszintl kockazatot, az Alapkezel6 piaci részesedése a kezelt
vagyon alapjan nem éri el az 5%-ot, az Alapkezeld altal kezelt alapok nem kertltek
bevezetésre szabalyozott piacra vagy MTF-re.

A fentieket figyelembe véve az Alapkezel6 0sszességében mérsékelten dsszetett
intézménynek mindsul, erre tekintettel indokolt az aranyossag elvének alkalmazasa.
Az Alapkezel az aranyossag elve alapjan nem allit fel javadalmazasi bizottsagot.

Az Alapkezel6 az aranyossag elve alapjan — és az MNB ajanlas 22. ca) pontjara
figyelemmel — alakitotta ki a jelen szabalyzat szerinti kiszobértékeket, tovabba a de
minimis elvet, tekintettel arra, hogy az egyedileg meghatarozott kiiszobértéket el nem
érd O0sszegl teljesitményjavadalmazas — figyelemmel az azonositott munkavallalok
alapjavadalmazasara, Uzleti tevékenységének jellegére, kockazataira és feladataira —
nem alkalmas arra, hogy nem megengedett magatartasra 6sztonézze az azonositott
munkavallalékat.
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1. szamu Melléklet

Teljesitmény-kiirasi és -értékelési lap minta

vl7

Név [m]
Szervezeti egység [m]
Munkakor [m]
El:téke’lési idészak (][]
(targyév)

Ertékel6 vezetd [m]

Bonuszkeret

[w] havi munkabér

De minimis
kiiszobérték
(halasztassal nem
érintett max. 6sszeg):

[w]

Azonnali kifizetés
aranya

De minimis kiiszobérték feletti bonusz 60%-a

Halasztasi idészak

[m] &v

Halasztott kifizetés
aranya

1. halasztasi évben [m]%,
2. halasztasi évben [u]%,
3. halasztasi évben [m]%

n. halasztasi évben [m]%

A célkitlizések
meghatarozasanak
idépontja

[w]

A
teljesitményértékelések
idopontja

Azonnali kifizetésre: [m].; a halasztasi években az adott

év [m]. napja.
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Ertékelés a halasztdsi években
o Targyevi | - pzonnal (0-100% / HUF)
it & kil de lafricn | SUlyOZES c i A teljesités | . ;
Célkit(izés Célkit(izés leirdsa i Hatarid6 Teljesilés feltétele: kifizethet6
(0-100%) Osszeg’ wy Kifizethet | 2-€V | Kifizethets | 3-€V | Kifizethetd
: Hsszeg® Bsszeg Bsszeg
[m] (m] (m]% [m] [m] % HUF % HUF % HUF % HUF
[m] [m] (m]% (m] [m] % HUF| % HUF % HUF % HUF
Osszesen: 100% Osszesen: % HUF % HUF % HUF % HUF
Kompetencidk értékelése:
Kompetencia: Ertékelés: Kompetencia: Ertékelés:
Személyes fejlédés: FelelGsségvallalas:
Teljesitményorientacio: MegfelelGség:
Hatékony munkavégzés: Ugyfélkdzpontusag:
Innovacio: EgyUttmikodés:
Bdnusz korrekcié: | +/- .....%
Kifizethetd Osszeg: Ft

Fejlesztési, képzési javaslatok:

Budapest, 20__

Munkavallalo alairasa

3 Eltérd jeldlés hidnyaban, a sulyozas azonos a targyév és valamennyi halasztési idészak vonatkozasaban.

Ertékeld személy aldirasa

4 Kiszamitasi mddja: Bédnuszkeret *adott sorhoz tartozd sulyozas (%) * targyévi teljesités (%) * 60 %
5 Kiszdmitasi mddja: Bédnuszkeret *adott sorhoz tartozd sulyozas (%) * vonatkozd évi teljesités (%) * [m] %
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2. szamu Melléklet

A teljesitményértékelés szubjektiv szempontrendszere:

v1l7

Kompetenciak: Nem felel meg az |Fejlesztendd Megfelel az | Kiemelkedb teljesités
elvarasoknak kompetencia elvarasoknak

Személyes fejlodés Nem torekszik a szakmai | Részben rendelkezik a | Rendelkezik a | Kiemelkedé6  szakmai
ismereteinek bdvitésére, | munkakorhoz munkakoréhez tudasat és keészségeit
személyes szlkséges szlkséges ismerettel, | aktivan hasznalja,
kompetenciainak szaktudassal, onalléan torekszik | megosztja tudasat,
fejlesztéseére. Nem | képességekkel. szaktudasat, tamogatja kollégait a
tamogatja a valtozast. Vezetbje  tamogatasa | képességeit fejleszteni, | fejlédésben.

mellett torekszik azokat | alkalmazkodik a valtozo
fejleszteni. kornyezethez.

Teljesitményorientacié | Munkakori feladatait és | Munkakori feladatait és | Kiszamithato, Kitlzott céljait
kitzott  céljait nem | Kit(zott céljait részben | megbizhato rendszerint tulteljesiti.
teljesiti. Nem motivalt a | teljesiti. ~ Nem  tesz | teljesitményt nyujt. | Keresi a kihivasokat,
teljesitmény javitasara. elegenddé  erdfeszitést | Elkdtelezett a kitlizott | eredményorientaltsaga

azok javitasa | célok megvaldsitasara | kiemelkedo.
erdekeében. és kész arra, hogy a
teljesitményre
fokuszalion. Erti a
vallalati, teruleti és
egyeni célok kozti
Osszefuggéseket.

Hatékony Sajat erb6forrasait nem | Sajat erdéforrasait nem | Munkajat megfelel6 | Gyorsan és magas

munkavégzés hatékonyan alkalmazza. | hatékonyan alkalmazza. | minéségben és | szinvonalon végzi
Akadalyozza a | A munka tervezése és | mennyiségben végzi. | munkajat. Torekszik a
zokkenémentes megvalodsitasa soran | Monitorozza, ellenérzi | folyamatok
munkafolyamatokat. tamogatast igényel. munkaja  eredményét, | egyszerUsitésére,

torekszik azok | megoldasorientalt.
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folyamatos javitasara. | Komplex feladatokat is
Eréforrasait hatékonyan | elérelatéan,
hasznalja. racionalisan hajtja
vegre.
Innovacioé Ragaszkodik a | Ragaszkodik a|Kész és képes az Uj | Uj(szer()
megszokott megszokott megoldasok, Otletek | megoldasokat javasol.
modszerekhez. Nem | médszerekhez. Lassan | befogadasara és | Képes mas
alkalmazkodik a | alkalmazkodik a | megvalositasra. szemszogb6l nézni a
valtozasokhoz. valtozasokhoz. Javaslatot tesz a | jelenlegi folyamatokat.
meglévé folyamatok | Képes masokat s
modositasara. motivalni a
Figyelemmel kiséri az | valtozasban. A valtozas
aktualis piaci trendeket. | motorja sajat
szakteruletén.
Megfelel6ség Szabalyzatok ellen vét, | Nem torekszik a | Tevékenységeét Tevékenységét
vagy nem torekszik azok | szabalyzatok teljeskor( | tisztességesen, tisztességesen,
megismerésére. Nem | megismerésére. etikusan, a munkaltaté | etikusan, a munkaltatd
épit Ki bizalmi | Konfliktusok  jellemzik | szabalyait maximalisan | szabalyait maximalisan
munkakapcsolatot munkavégzéseét. betartva végzi. | betartva végzi.
masokkal. Mlkodése transzparens, | Mikodése
kommunikacidja nyilt és | transzparens,
Oszinte. kommunikacidja nyilt és
Gszinte. Példakép,
masokkal szemben is
képviseli a vallalat
ertékeit, akar nehéz
helyzetekben is.
Felel6sségvallalas Keruli a kockazatot, nem | Kerlli a kockazatot és a | Felel6sséget vallal sajat | Nem tdrekszik tulzott

vallalia a felel6sséget
munkajaert, az esetleges
hibakért.

hibazasi lehetéségeket.
Lassan vagy nem dont.

munkajaért.  Dontéseit
nem halogatja. Képes
felismerni és  sajat

kockazatvallalasra, de
észreveszi az
elényokkel jaré Gzleti
kockazatot és nagy
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hataskdrében mérlegelni | valdszinlséggel forditja
a felmerlé kockazatot. | a vallalat javara.

Ugyfélkézpontisdg Nem érti az | Az ugyféligényeket

(bels6/kiils6) ugyféligényeket, vagy | reaktiv

modon | szerint

Erti és legjobb tudasa | Proaktiv az
kiszolgalja | Ggyfélkapcsolatokban,

nem megfeleld | kiszolgalja, (bels6/kulsd) ugyfeleinek | visszajelzést kér és
szinvonalon szolgalja ki | munkavégzése igényét. Megfeleléen | beépiti  mikodésébe.
azokat. felligyeletet igényel. kommunikal szoban és | Szolgaltatasok és
irasban. Az | termékek javitasan
ugyfélelégedettség tevékenykedik.
javitasara torekszik.
Egyiittmiik6dés Csak sajat feladatara | Egyuttmikodik Sikeresen Csapatteljesitményt

meg az informacidkat és | torekszik

koncentral. Nem osztja | munkatarsaival, de nem

nem tamogatja kollegait. | konszenzusra, masok | az informaciokat és | Kezdeményezi az
igényeinek tamogatja 6ket. Bizalmi | egyuttmikodeést a
megértésere. alapon mUkodo | csapaton belll és azon

kapcsolatokat apol. Kival is.

egyuttmikodik

a | kollégaival. Megosztja | egyéni teljesitménynél.

fontosabbnak tartja az

Szubjektiv értékelésen alapulé neqativ vagy pozitiv korrekcio:

Nem felel meg az | Fejlesztend6 kompetencia Kiemelkedo teljesités Megitélheto bonuszkeret
elvarasoknak korrekcidja:
legalabb 1 kompetencia | nem relevans nem relevans (-) 0 — 100%
értékelése nem felel meg az
elvarasoknak
nincs legfeliebb 1  kompetencia | nem relevans (-) 0-10%
értékelése fejlesztendd
nincs legfeljebb 2  kompetencia | nem relevans (-) 0-20%
értékelése fejlesztendd
nincs legfeliebb 3  kompetencia | nem relevans (-) 0-30%

ertékelése fejlesztendd
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nincs legfeljebb 4  kompetencia | nem relevans (-) 0 - 100%
értékelése fejlesztendd
nincs nincs legalabb 4 kompetencia | (+) 0 — 50%

értékelése kiemelkedd
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